06/20191

1von1

https://app.recyclingmagazin.de/de/profiles/a00082d39ef5/editio...

ahnen von diesem Vorgang nichts. Rechtlich ist das Ganze absolut
in Ordnung, weil von Thnen akzeptiert.

Fiir effektivere Geschiftsprozesse

Auch empto, der digitale Abfallassistent von Zentek, will ,, Asset-
Tracking® ab diesem Sommer seinen Entsorgungspartnern zur
Verfiigung stellen. Durch die Einbindung der Losungen des Unter-
nehmens, das zur Osram-Gruppe gehort, kann empto fiir teilneh-
mende Entsorgungsunternehmen die Fakturierung ihrer Leistun-
gen noch am Tag der Durchfiihrung gewihrleisten. Bereits seit Juni
ist zudem der neue Abfallmanager des Unternehmens am Start.
Jeder Gewerbetreibende kann nun seinen jetzigen Entsorger - der
nicht bei empto registriert sein muss - und die jeweiligen Contai-
ner ebenfalls direkt iiber die Plattform beauftragen und abwickeln.
Schon bald will man diese Dienste auch iiberregional anbieten. Das
schafft entscheidende Vorteile fiir die Abfallwirtschaft.

Doch sind nicht alle Innovationen gleich sinnvoll fiir die Bran-
che. So musste der Referent Franz von Weizsicker von der Gesell-
schaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) die Erwartungen
an die Blockchain-Technik zunichst dimpfen. Sein Fazit: ,Eine
mit kryptografischen Verfahren verkettete, kontinuierlich erwei-
terbare Liste von Datensitzen ist fiir zahlreiche Anwendungsfille
schlicht iiberdimensioniert.” Er hilt vielmehr eine konventionelle
Datenbanklésung fiir zielfithrender.

Doch gleichzeitig werden bewihrte Techniken vernachlassigt
oder bleiben ungenutzt. Dr. Holger Berg vom Wuppertal-Institut
bemingelte in seiner Zusammenfassung tiber den Stand und die
Perspektiven der Kreislaufwirtschaft den unzureichenden Einsatz
bekannter Verfahren, beispielsweise aus der Automobilindustrie,
und forderte daher: ,Wenn es méglich ist, ein Auto mithilfe von
Barcodes zu montieren, dann sollte es auch méglich sein, es syste-
matisch zu demontieren, und die einzelnen Rohstoffe so planbar zu
verwerten.“ Diese Potenzial fiir die Riickfithrung von Materialien
in den Stoffkreislauf bleibe jedoch bisher iiberwiegend ungenutzt.
Dabei sei hier noch enormes Potenzial vorhanden.

Das gilt auch fiir mittelstandische Traditionsunternehmen, die
noch immer dem gewohnten Ablauf und Trott vertrauen: So muss-
te Frau Dr. Lina Sofie von Fricken, zustindig fiir das Nachhaltig-
keits-Management bei der Agravis, zugeben, dass in ihrem Unter-
nehmen die Organisation und Abwicklung der Abfallentsorgung
im Agrarbereich durchaus noch ,,sehr klassisch® erledigt wird. Fax,
Telefon und der Briefverkehr per Post zdhlen hier zu den gewohn-
ten Kommunikationswegen. Solche vertrauten Arbeitsschritte ver-
schlingen natiirlich mehr Zeit.

Marktfihigkeit nur noch mit offenen IT-Systemen?

Der konstruktive Vortrag von Stephan Schniick (Geschaftsbe-
reichsleiter Zentek digital) kam da gerade recht: ,Mit empto brin-
gen wir insbesondere kleine und mittelgrofle Gewerbetreibende
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mit starken Entsorgungsunternehmen zusammen und reduzieren
fiir beide Seiten administrative Aufwendungen sowie finanzielle
Risiken®, betonte er. Empto versteht sich als digitale Plattform, um
Gewerbekunden die Angebotserstellung sowie den Angebotsver-
gleich zu vereinfachen. Die gesamte Abwicklung samtlicher Ent-
sorgungsvorgénge ist hier online moglich, egal ob einmalig oder
regelmafig. Den Nutzen sieht Schniick fiir kleine Containerdienste
und flexible mittelstindische Entsorgungsunternehmen. ,,Sie blei-
ben dank niedriger administrativer Aufwendungen wettbewerbs-
fahig und konnen ihre Marktanteile deutlich ausbauen®, erklar-
te er. Unabhéngig von der betrieblichen Grofe des Entsorgungs-
unternehmens sei eine Marktfihigkeit nur noch mit offenen IT-
Systemen moglich. Der Verantwortliche fiir empto fordert daher:
»Auftrige von Kunden miissen iiber einen digitalen Kanal ausgelost
und verarbeitet werden; Statusverdnderungen miissen pro Auftrag
ohne Zeitverlust in digitaler Form an Kunden kommuniziert wer-
den.“ Fiir eine funktionierende Kreislaufwirtschaft sind nach sei-
ner Ansicht digitale Plattformen in Zukunft entscheidend.

Plattformokonomie soll Wachstum fordern

Einen Schritt weiter ging der Spezialist fiir Plattformékonomie
sowie Griinder und CEO der Ecodynamics GmbH Hamidreza
Hosseini. Er vertrat in seinem Beitrag die These: ,Die Plattformen
der dritten Generation bieten die Moglichkeit zu multidimensio-
nalem Handel und sie generieren damit ein exponentielles Wachs-
tum.” Die Zukunft wird zeigen, wohin uns diese Wachstumserwar-
tungen in der Realitat fithren. Technisch ist vieles bereits machbar
und noch mehr denkbar. Doch noch immer spielt der unkalkulier-
bare Faktor ,Mensch“ mit seinen ganz personlichen Interessen und
Wachstumsvorstellungen eine grofie Rolle.

Ein Vorwurf, den Uwe Liibbermann in seinem frei referierten
Schlusspladoyer fiir das Gute im Menschen weit von sich weist. Das
Schone ist, dass er seine utopisch anmutenden Thesen bereits in
der Praxis belegen konnte. Die Veranstalter des empto Talks woll-
ten mit diesem Beitrag zur alternativen Unternehmensphilosophie
bewusst einen Gegenpol schaffen. Liibbermann, der selbsternann-
te ,Hippie®, hatte vor 17 Jahren mit ,Premium® einen Getrinke-
handel gegriindet, der noch immer nach exakt seinen Regeln funk-
tioniert. Auf das Publikum beim empto Talk wirkten seine Ideen
zundchst noch befremdlich: Schriftliche Vertrige vermeidet Liib-
bermann, wo méglich. Hier funktioniert alles mit Handschlag und
auf Vertrauensbasis. Hierarchien gibt es nicht, und Entscheidun-
gen erfolgen per Mehrheitsbeschluss. Das funktioniert. Der Erfolg
gibt ihm Recht. Jetzt interessieren sich selbst borsennotierte Unter-
nehmen und auslindische Regierungen fiir die schlanken Orga-
nisationsstrukturen des Hamburgers, dem Gewinn grundsitzlich
suspekt ist. ,Wenn ich Gewinn mache, dann habe ich doch vor-
her irgendjemandem zu viel weggenommen®, erklirt er. ,,Das geht
nicht®, betont Libbermann, der fest daran glaubt: ,,99 Prozent aller
Menschen sind gut. Robert Schiitz, freier Journalist
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